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V0-.*/0') '$<$') +$0%"1$%) 01$) 1$3".1$6) -*) 0661$%%) %(%-$+.#) 0/6) ,*'.#() 5011.$1%7) P/) .6$/-.&(./;)
*,,*1-"/.-.$%=) :$) 40<$) 610:/) */) -4$) *,./.*/%=) ,$1%,$#-.<$%) 0/6) $B,$1.$/#$%) *&) -4$) 1$%$01#4)
,01-.#.,0/-%7))

!"#$#%&'$#()#*+,"#+((

`(a! ,-./.0/1$20340.5-$678$916783:;0/.-5$0-<$=4<0/.-5$>0/.7-0;$?1-/0;$@10;/A$B7;.CD$
E++&$0-<$>0/.7-0;$?1-/0;$@10;/A$F/80/15D$0-<$GC/.7-$B;0-$

!"'%N+V'&0:'0-%+/%7(081(*'$"%"($%'0()-'*%;(-#+0(1%?'0-(1%L'(1-"%9)-%DAEb%."#)"%#$%)+0$#*'&'*%-+%3'%
(%2+$#-#V'%$-'2<%L+.'V'&K%-"'%9)-%#$%:(#014%/+&%&'8,1(-#08%$+:'%$2')#/#)%()-#V#-#'$%(0*%'0$,&#08%&#8"-$%+/%
-"'% :'0-(1% "'(1-"% $'&V#)'% )1#'0-$<% 7,-% (% 2+1#)4% #$% 3&+(*'&% -"(0% -"'% 9)-<% Z+1#)4% 2&+V#*'$% +V'&(&)"#08%
8,#*'1#0'$%/+&%."+1'%&(08'%+/%()-+&$%(0*%$-(M'"+1*'&$%#0%(%$+)#'-4<%!"'%'\#$-#08%0(-#+0(1%:'0-(1%"'(1-"%
2+1#)4%.($%/+&:,1(-'*%#0%DAAc%`AQ?@CPF!)O$,*1-=)f__iZ7%!"'&'%.($%(0+-"'&%,2*(-'*%*&(/-%-(31'*%#0%
DAE^%3,-%#-%"($0_-%3''0%(*+2-'*%,0-#1%0+.<%9%:,1-#*#$)#21#0(&4%.+&M#08%8&+,2%(1$+%*&(/-'*%#!<#907*#2!
"=*9#2!>=#29$!59(#9=?0@!,2#*!ABABCABDBE!:&9!*=09$=(!71!9$=%!$#4!F==*!17(%#22;!#'7G9='!#*'!G&9!
0*!0%G2=%=*9#907*E!P0%3'-.''0K%>+V#*%2(0*':#)%"($%(**'*%(%0'.%*#:'0$#+0%-+%-"'%'\#$-#08%$)'0(&#+<%
!",$K%(-%-"#$%$-(8'%#-%#$%#:2+&-(0-%-+%&'V#$#-%'(&1#'&%2+1#)4%2&+2+$(1$%#0%1#8"-%+/%-"'%0'.%&'(1#-4%(0*%(*V+)()4%
)(:2(#80%)+,1*%3'%1(,0)"'*%/+&%-"'%0'.%2+1#)4%(*+2-#+0<!
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`3a! H:.;<$0$I870<JI0K1<$$>0/.7-0;$2FLJ48761KK.7-0;$G;;.0-C1$678$?1-/0;$@10;/A$$

84$1$) 01$) %$<$10') ,1*&$%%.*/0') 0%%*#.0-.*/%) 1$'0-$6) :.-4) -4$) 0##$%%) -*) +$/-0') 4$0'-4) %$1<.#$%) &*1)
$B0+,'$)K0/;'06$%4)E%(#4*'*;.#0')C%%*#.0-.*/=)K0/;'06$%4)C%%*#.0-.*/)*&)E%(#4.0-1.%-%)$-#7)0-)-4$)
%0+$)-.+$)-4$1$)01$)#.<.')%*#.$-()'$6)/$-:*19)*&)%$1<.#$),1*<.6$1%)%"#4)0%)K0/;'06$%4)C%%*#.0-.*/)&*1)
>4.'6) 0/6)C6*'$%#$/-)F$/-0')Q$0'-47)84$%$) -:*) -(,$%) 4016'() -0'9) -*) $0#4) *-4$17)C#06$+.#%) 0/6)
$B,$1-%)*,./$6)-40-)0/)./.-.0-.<$)#*"'6)5$)-09$/).++$6.0-$'()-*)6$<$'*,)0)/0-.*/0')'$<$')51*06@50%$6)
>!?@,1*&$%%.*/0')0''.0/#$)&*1)+$/-0')4$0'-4)./)K0/;'06$%47)

`)a! M0:-CA$20340.5-$678$,-C810K1<$H:<51/$G;;7C0/.7-$.-$?1-/0;$@10;/A$F18N.C1K$

P-)40%)5$$/).6$/-.&.$6)0/6)0/0'(M$6)5()AQ?=)/0-.*/0')'$<$')-4./9-0/9%)0/6)1$%$01#4$1%)-40-)/0-.*/0')
5"6;$-)0''*#0-.*/)&*1)+$/-0')4$0'-4)0&&0.1%).%)*/'()'$%%)-40/)_7^h)*&)4$0'-4)#01$)$B,$/6.-"1$%)5()-4$)
;*<$1/+$/-7)A4.#4)+$0/%=)-4$)0+*"/-).%)$B-1$+$'()/$;'.;.5'$7)C/6).-).%)4016)-*)$B,$#-)0/()+02*1)
#40/;$)*1).+,1*<$+$/-)-*)-09$),'0#$):.-4)-4.%)+$0;1$)&./0/#.0')1$%*"1#$7)84$1$&*1$=)-4$1$).%)0)/$$6)
&*1)06<*#0#()&*1)./#1$0%./;)/0-.*/0')5"6;$-)0''*#0-.*/)&*1)+$/-0')4$0'-47)P-)1$3".1$%)1$;"'01)0/0'(%.%)
*&)5"6;$-)0''*#0-.*/)0/6)$B,$/6.-"1$)0/6)50%$6)*/):4.#4)-4$)06<*#0#(),'0/)#*"'6)5$)6$<$'*,$67)))

`*a! O-5051$?1<.0$0-<$7/A18$F7C.0;$P78C1K$678$2810/.-5$?0KK$GQ081-1KK$0I7:/$?1-/0;$
@10;/A$.-$/A1$F7C.1/D$

P-) .%):$'') $%-05'.%4$6) -40-) ,$*,'$%) 0##$%%) -*) 0/6) ,1$&$1$/#$) &*1)+$/-0') 4$0'-4) %$1<.#$%) .%) 4$0<.'()
./&'"$/#$6)5()$B.%-./;)%*#.0')%-.;+0)0--0#4$6)-*).-7)>40/;./;)%*#.0')%-.;+0)0/6)-05**).%)/*-)%.+,'$)
0/6)$0%(7)P-)1$3".1$%)'*/;@-$1+)./-$1<$/-.*/%):.-4):4*'$@%*#.$-()0,,1*0#47)F$6.0),1*505'()40%)*/$)
*&)-4$)+*%-),*:$1&"')1*'$%)-*),'0(7)K0/;'06$%4)40%):.-/$%%$6)-4$),*:$1)*&)+$6.0):4.'$)#*"/-$1./;)
%*#.0'),1*5'$+%)'.9$)%0/.-0-.*/=)6*:1(=)#4.'6)+011.0;$)$-#7)A$)40<$)%$$/)./)1$#$/-)($01%)-40-):.-4)
%"##$%%&"')+$6.0)#0+,0.;/)0:01$/$%%)05*"-)0"-.%+)40%)./#1$0%$67)A$)-4$1$&*1$),1*,*%$)-*)$/;0;$)
+$6.0)0/6)*-4$1)%*#.0')&*1#$%)-*)#1$0-$)+0%%)0:01$/$%%)*/).%%"$%)*&)+$/-0')4$0'-47)!*#.0')+$6.0)40%)
5$$/)$B-10*16./01.'()./&'"$/-.0')./)%40,./;),$*,'$%c),$1#$,-.*/)0/6)5$40<.*17)84"%=)-4$)1*'$)*&)%*#.0')
+$6.0)%4*"'6)5$)-09$/)./-*)#*/%.6$10-.*/)-**7)P-).%)/*-)*/'()+$6.0=)5"-)*-4$1)&*1#$%)'.9$)!#*"-%=)D.1'%)
D".6$=)84$0-1$)I$6$10-.*/=)F"%.#)C%%*#.0-.*/%)$-#7)%4*"'6)0'%*)5$)$/;0;$6):.-4)#01$&"')./.-.0-.<$)./)
0:01$/$%%)#0+,0.;/7)

GMI! H:.;<$B08/-18KA.4$0-<$27;;0I780/.7-$Q./A$GC0<13.C$,-K/./:/.7-K$!

F$/-0')4$0'-4) .%)0/)$B-1$+$'()%$/%.-.<$)0/6)#*+,'$B)./)/0-"1$=) -4"%)1$3".1$%)1$;"'01)1$%$01#4)0/6)
9/*:'$6;$)",;1060-.*/7)I0#-).%);0,)./)+$/-0')4$0'-4)1$%$01#4)./)K0/;'06$%4.).%)<.<.67)P/)*16$1)-*)&.'')
-4$);0,)0);**6)/"+5$1)*&)%-"6.$%)01$)1$3".1$6)-*)5$)#*/6"#-$6)*/)6.&&$1$/-)0%,$#-%7)Q*:$<$1=).-).%)/*-)
$0%()&*1)0)#.<.')%*#.$-()*1;0/.M0-.*/)*1);*<$1/+$/-)-*)6*).-)0'*/$7)O0-4$1=).-)1$3".1$%)+"'-.%-09$4*'6$1)
$/;0;$+$/-7)R%,$#.0''(=)-4$)VD?%)0/6)#.<.')%*#.$-()*1;0/.M0-.*/%)#0/)5".'6)'*/;@-$1+)#*''05*10-.*/)
0/6),01-/$1%4.,):.-4)0#06$+.#)0/6)1$%$01#4)*1;0/.M0-.*/%):4.#4)#*"'6)5$)+"-"0''()5$/$&.#.0') &*1)
5*-4) ,01-.$%7) 84.%) ,01-/$1%4.,) #0/) ;$/$10-$) /$#$%%01() 9/*:'$6;$) ,1*6"#-%):4.#4) #*"'6) 5$) $0%.'()
-10/%&*1+$6)./-*)%*+$)9./6)*&)+)(453!-64#7)0/6)5)&8#&89)&*1)&"1-4$1)$B-$/6$6)06<*#0#():*197)

)
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`/a! P783$0$>0/.7-0;$P78:3$7-$?1-/0;$@10;/A$

>"11$/-) #*/-$B-) *&) +$/-0') 4$0'-4) ./) K0/;'06$%4) .%) 3".-$) #*+,'$B) :4.#4) 4$/#$) 0%9%) &*1)
+"'-.6.+$/%.*/0')5"-)#*4$1$/-)0#-.*/%)&1*+)6.&&$1$/-)%-09$4*'6$1%7)84$%$)0#-.*/%=)4*:$<$1=)%4*"'6/c-)
5$)%#0--$1$6)0/6)-4"%=)0)/0-.*/0')#**16./0-.*/),'0-&*1+=)&*1)$B0+,'$)0)&*1"+=).%)0)+"%-7)84.%)&*1"+)
+"%-)./#'"6$)0'')-(,$%)*&)+$/-0')4$0'-4),1*&$%%.*/0'%)$7;7=),%(#4*'*;.%-%=)+$/-0')4$0'-4)0#-.<.%-%=)VD?)
'$06$1%):4*)01$):*19./;):.-4)+$/-0')4$0'-4).%%"$%)./)K0/;'06$%4=)0#06$+.#%=)1$%$01#4$1%=)2*"1/0'.%-%=)
'0:($1%=) ,%(#4.0-1.%-%=) 0/6) *:/$1%) *&) 6.&&$1$/-) ,1.<0-$) #'./.#%) 0/6) 4*%,.-0'%) *,$10-./;) 0#1*%%) -4$)
#*"/-1(7)84$.1)./<*'<$+$/-)0/6)6.0'*;"$):.'')#1$0-$);1$0-$1)%$/%.-.M0-.*/)./)-4$)%*#.$-()./)*/$)40/6=)
0/6)*/)-4$)*-4$1)40/6)-4$()#*"'6)&.;"1$)*"-)+0/()%*'"-.*/%)*&)+0/(),10#-.#0'),1*5'$+%)-4$()&0#$)./)
6$'.<$1./;)+$/-0')4$0'-4)%$1<.#$%7)84.%)&*1"+=)'.9$)*-4$1)&*1"+%)&*1)$B0+,'$=)D'*50')!*#.0')I*1"+=)
#0/)#*/<$/$)0/)0//"0')$<$/-)./)K0/;'06$%47)

`8a! F/81-5/A1-$?7N131-/$678$G447.-/.-5$BKDCA7K7C.0;$27:-K1;78K$.-$ON18D$FCA77;$.-$
H0-5;0<1KA$

I$:)($01%)50#9=)-4$)D*K)-**9)0/)./.-.0-.<$)-*)0,,*./-),%(#4*'*;.%-%)./)$6"#0-.*/0')./%-.-"-.*/%):4.#4)
'0-$1) :0%) /*-) 5$./;) .+,'$+$/-$67) ?/$) *&) -4$) +02*1) 1$0%*/%) .%) -4$) '0#9) *&) 06$3"0-$) /"+5$1) *&)
,%(#4*'*;.%-%7)V$$6'$%%) -*) %0(=) 0,,*./-./;) -4.%)+0/(),%(#4*'*;.%-%):.-4./) 0) %4*1-) ,$1.*6)*&) -.+$)
%$$+%).+,*%%.5'$7)A.-4)-40-)#*/%.6$1$6=)$6"#0-.*/0')./%-.-"-.*/%)#0/c-)5$)#*+,1*+.%$6)./)-4.%)1$;016)
$.-4$17)C-)-4.%)2"/#-"1$=)VD?%)#0/)4$',)./)0)<$1()6.&&$1$/-)+0//$17)P/%-$06)*&)0,,*./-./;)-4.%)+0/()
,%(#4*'*;.%-%=)-4$():.-4)-4$)4$',)*&)$B,$1-%=)#0/)-10./)1$3".1$6)/"+5$1)*&)%#4**'a#*''$;$)-$0#4$1%7)
84*%$)-10./$6)-$0#4$1%):.'')-4$/)#*/-./"$)%$%%.*/%)./)0),$1.*6.#)+0//$1)-*)-09$)#01$)*&)-4$)+$/-0')
4$0'-4)*&)-4$.1)%-"6$/-%7)P/)066.-.*/=)./#'"6./;)+$/-0')4$0'-4).%%"$%)./),01$/-%)+$$-./;).%)0'%*),.<*-0'7)
Q*:$<$1=)VD?%)1$3".1$)$B-$/%.<$),1*;10++0-.#)0/6),*'.#()%",,*1-)&1*+)-4$);*<$1/+$/-)Y#$/-10')
0/6)'*#0'Z)%./#$)-4$()'0#9)0##$%%.5.'.-()0/6)-*)%*+$)$B-$/-)0<0.'05.'.-()*&)1$%*"1#$%)1$3".1$67)P/)6*./;)
%*=)0%%"10/#$)*&)4*/*101."+)&*1)-4$)-10./$6)-$0#4$1%)0'%*)/$$6)-*)5$)-09$/)#01$7)C;0./=)VD?%)#0/)
0110/;$)-10././;)%$%%.*/%)0%)+$/-.*/$6)05*<$)5"-)$/%"1./;)1$;"'01)4*/*101."+%)&*1)0'')-4*%$)-10./$6)
./6.<.6"0'%):*"'6)5$)$B-1$+$'()#40''$/;./;)&*1)-4$)VD?%7)84"%=);*<$1/+$/-)+"%-)#*+$)&*1:016)-*)
$/%"1$)-4$)5$/$&.-%)&*1)-4$)-10./$6)-$0#4$1%7))

-,"*&'$#()#*+,"#+(

`(a! R1N1;74$KC.1-/.6.C$K/0-<08<.S1<$<.05-7K/.C$/77;K$$

G.0;/*%.%).%)*/$)*&)-4$)+*%-).+,*1-0/-)0/6)#1"#.0')&0#-*1%)./)+$/-0')4$0'-4)-1$0-+$/-7)P-).%)-4"%=)0)
+"%-@6*).%)-*)6$<$'*,)0)%-0/6016.M$6)6.0;/*%-.#)-**')&*1)-1$0-./;)-4$),0-.$/-%7)C#06$+.#%)*&)>'./.#0')
E%(#4*'*;()6$,01-+$/-)01;"$6)-40-=)-4.%)-0%9)%4*"'6)5$),$1&*1+$6)#$/-10''():.-4)-4$)4$',)*&)<01.*"%)
+$/-0') 4$0'-4) ,1*&$%%.*/0'%) ./#'"6./;) 5"-) /*-) '.+.-$6) -*) ,%(#4.0-1.%-%=) #'./.#0') ,%(#4*'*;.%-%) 0/6)
1$%$01#4$1%7) 84.%) -**'):.'') 0##$'$10-$) -4$) ,0#$) 0/6) $&&.#0#() *&) -1$0-+$/-) 0/6) ./6$$6=) ,*-$/-.0') -*)
1$+*<$) $B-10) 5"16$/) &1*+) -4$) ,%(#4.0-1.%-%) 05*"-) ,1*<.6./;) *-4$1) ,%(#4*@%*#.0') -1$0-+$/-) -*) -4$)
,0-.$/-%7)

)
`3a!=-<18/0T1$ 47;.CD$ 0<N7C0CD$ C0340.5-$ 678$ .-C810K.-5$ 48761KK.7-0;$ C7341/1-CD$ 0-<$

1-K:8.-5$487418$/810/31-/$$

8*) $/%"1$) ,1*,$1) 6.0;/*%.%=) -1$0-+$/-) 0/6) #01$=) $/40/#$+$/-) *&) ,1*&$%%.*/0') #*+,$-$/#(=) 0/6)
-10././;)01$)+"%-)./)K0/;'06$%47)Q*:$<$1=)E%(#4.0-1().%)/*-):$''@,1$&$11$6)0+*/;)+$6.#0');106"0-$%)
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./) K0/;'06$%47) ?"1) 9$() P/&*1+0/-%) ./&*1+$6) -40-=) 5$%-) +$6.#0') %-"6$/-%) $.-4$1) #4**%$) ./-$1/0')
+$6.#./$)*1) %"1;$1() 1$'0-$6)%,$#.0'.M0-.*/=)0/6) -4$.1)6$#.%.*/) .%)61.<$/)5()0)#*%-@5$/$&.-) 0/0'(%.%7)
F*1$*<$1=)-*)0)<$1()'01;$1)$B-$/-=)&0+.'()+$+5$1%)01$)/*-)1$06()-*)0##$,-)-4$)&0#-)-40-)-4$.1)%"##$%%*1%)
:.'')5$)0),%(#4.0-1.%-7)?/$)*&)*"1)SPP) 1$%,*/6$/-%):4*) .%)0),1*+./$/-),%(#4.0-1.%-) ./)K0/;'06$%4)
%-0-$6)-40-=)

!"#$ %&#'(&)*+,-$ .+/0,1&23/$ 1+$ &$ (*++453*6*33*)$ +789*02$ 2:$ +27)/;$ <+$ +70,-$ &$ (:2$ :6$ 3::=+$ &3*$ (*62$
7#*>5(:3*)-$&#)$12$3*)70*+$ 2,*$*6610&0/$:6$ 23*&2=*#2;$<(+:-$ 2,*$ 67#)1#'$6:3$3*+*&30,-$ 23*&2=*#2$&#)$
:2,*3$3*(*?&#2$+*3?10*+$3*@713*)$,*3*$1+$?*3/$5::3;$.+/0,1&231+2+$6&0*$1#+212721:#&($)*531?&21:#$A,*3*&+$
2,*$0:#)121:#$:6$5+/0,:(:'1+2+$&3*$*?*#$A:3+*;$B12,:72$&$0::3)1#&21:#$*66:32-$1=53:?*=*#2$:6$=*#2&($
,*&(2,$0:#)121:#$1#$%&#'(&)*+,$"$):#C2$2,1#D$5:++18(*$1#$#*&3$67273*;E$

84$%$),'0#$%)1$3".1$%)5*-4),*'.#(@)0/6),1*;10+@)#$/-1.#)./-$1<$/-.*/%7)E%(#4.0-1()+"%-)5$)+06$)0)
#*+,"'%*1() %"52$#-) ./)FKK!) #"11.#"'"+) 0/6) %#*,$) &*1) ,*%-@;106"0-.*/) ./) ,%(#4.0-1() %4*"'6) 5$)
./#1$0%$6)%*)-40-),$*,'$);$-)-4$)*,,*1-"/.-()&*1)-09./;)4.;4$1)-10././;7)O$;016./;)E%(#4*'*;(=)-4$)
#"11.#"'"+)+"%-) 5$) ",60-$6) ,$1.*6.#0''() %*) -40-) -4$) %-"6$/-%) 1$+0./) #*+,$-$/-) 0/6) 1$%*"1#$&"'7)
VD?%)*1)#.<.')%*#.$-()*1;0/.M0-.*/)#0/)+*5.'.M$)%*#.0')&*1#$%)-*)"/6$1-09$)%"#4),*'.#()#0+,0.;/)-*)
51./;)-4$%$)#40/;$%7)))

`)a! R1N1;74$3781$B8761KK.7-0;K$$

84*";4)5*-4),%(#4.0-1.%-%)0/6),%(#4*'*;.%-%)01$)'$%%)./)K0/;'06$%4=)#1.%.%)*&),%(#4*'*;.%-%)01$)+"#4)
,1$<0.'./;7)C-)-4$)<$1()*/%$-=)0)<$1()&$:)%-"6$/-%)01$)-4$1$):4*)01$):.''./;)-*)%-"6(),%(#4*'*;()*/)
-4$.1)*:/=)%-0-$6)5()0/)C%%*#.0-$)E1*&$%%*1)*&)E%(#4*'*;(=)L/.<$1%.-()*&)>40--*;10+7)E%(#4*'*;()0%)
0)%"52$#-).%)&*"/6)0+*/;)-4$)5*--*+)*&)-4$),1.*1.-(),(10+.6)0+*/;)-4$)%-"6$/-%7)F*1$*<$1=)-4*%$)
:4*)40<$) ./-$1$%-);$/"./$'(=) #0/c-);*) &*1) -4.%)6"$) -*),$$1)0/6) &0+.'(),1$%%"1$7)?/$)*&) -4$)+02*1)
61.<./;)&0#-*1%)01$)-4$),**1)2*5)*,,*1-"/.-()&*1)-4$),%(#4*'*;.%-%7)C/*-4$1)*5%-0#'$).%)-4$)#"11.#"'"+7)
84$) #"11.#"'"+) +"%-) 5$) ",60-$6) %*) -40-) %-"6$/-%) ,1.*1.-.M$) -4.%) %"52$#-7) 8*) ,1*6"#$) +*1$)
,1*&$%%.*/0'%=)/0-.*/0')'$<$'),0-1*/0;$=)#**16./0-.*/)0/6)$&&*1-).%),.<*-0'7)P&)-4$).%%"$)*&)#"11.#"'"+)
0/6)2*5)*,,*1-"/.-()01$)#4$#9$6=)-4$)#*/6.-.*/):.'')6$&./.-$'().+,1*<$)./)-4.%)1$;0167))

`*a!G4487N1$76$<.66181-/$37<1;K$76$/810/31-/$$

P/)K0/;'06$%4=)+$6.#0')+*6$')*&)+$/-0')4$0'-4)-1$0-+$/-).%)$B-1$+$'()6*+./0/-)%./#$).-%)./#$,-.*/=)
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For building deeper understanding about the barriers to access to mental health services 
among the youths 4 case studies among the service clients/potential clients were 
conducted. For case studies long and open interview-conversation was run with the 
individual respondents. !
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?1-/0;$@10;/A$.-$/A1$F7C.1/D$

P-) .%):$'')$%-05'.%4$6)-40-),$*,'$%)0##$%%)-*)0/6),1$&$1$/#$)&*1)+$/-0')4$0'-4)%$1<.#$%).%)4$0<.'()
./&'"$/#$6)5()$B.%-./;)%*#.0')%-.;+0)0--0#4$6)-*).-7)>40/;./;)%*#.0')%-.;+0)0/6)-05**).%)/*-)%.+,'$)
0/6)$0%(7)P-)1$3".1$%)'*/;@-$1+)./-$1<$/-.*/%):.-4):4*'$@%*#.$-()0,,1*0#47)F$6.0),1*505'()40%)*/$)
*&)-4$)+*%-),*:$1&"')1*'$%)-*),'0(7)K0/;'06$%4)40%):.-/$%%$6)-4$),*:$1)*&)+$6.0):4.'$)#*"/-$1./;)
%*#.0'),1*5'$+%)'.9$)%0/.-0-.*/=)6*:1(=)#4.'6)+011.0;$)$-#7)A$)40<$)%$$/)./)1$#$/-)($01%)-40-):.-4)
%"##$%%&"') +$6.0) #0+,0.;/) 0:01$/$%%) 05*"-) 0"-.%+) 40%) ./#1$0%$67) A$=) 0'*/;) :.-4) 6.&&$1$/-)
,1*&$%%.*/0'%)$7;7=)&*1+$1)G.1$#-*1)*&)E05/0)F$/-0')Q*%,.-0'=)?##",0-.*/0')84$10,.%-)*&)VP8?O=)
$B,$1-%)&1*+)J.&$)!,1./;=)F*/*5.90%4=)!$1$/.-()0/6)8OPV)-4$1$&*1$),1*,*%$)-*)$/;0;$)+$6.0)0/6)
*-4$1)%*#.0')&*1#$%)./)-4$)%*#.$-()-*)#1$0-$)+0%%)0:01$/$%%)*/).%%"$%)*&)+$/-0')4$0'-47)!*#.0')+$6.0)
40%)5$$/)$B-10*16./01.'()./&'"$/-.0')./)%40,./;),$*,'$%c),$1#$,-.*/)0/6)5$40<.*17)84"%=)-4$)1*'$)*&)
%*#.0')+$6.0)%4*"'6)5$)-09$/)./-*)#*/%.6$10-.*/)-**7)P-).%)/*-)*/'()+$6.0=)5"-)*-4$1)&*1#$%)'.9$)!#*"-%=)
D.1'%)D".6$=) 84$0-1$) I$6$10-.*/=)F"%.#)C%%*#.0-.*/%) $-#7) %4*"'6) 0'%*) 5$) $/;0;$6):.-4) #01$&"')
./.-.0-.<$)./)0:01$/$%%)#0+,0.;/7)

GMI! H:.;<$B08/-18KA.4$0-<$27;;0I780/.7-$Q./A$GC0<13.C$,-K/./:/.7-K$!

F$/-0')4$0'-4).%)0/)$B-1$+$'()%$/%.-.<$)0/6)#*+,'$B)./)/0-"1$=)-4"%)1$3".1$%)1$;"'01)1$%$01#4)0/6)
9/*:'$6;$)",;1060-.*/7)I0#-).%);0,)./)+$/-0')4$0'-4)1$%$01#4)./)K0/;'06$%4.).%)<.<.67)P/)*16$1)-*)
&.'')-4$);0,)0);**6)/"+5$1)*&)%-"6.$%)01$)1$3".1$6)*/)6.&&$1$/-)0%,$#-%7)Q*:$<$1=).-).%)/*-)$0%()&*1)
0) #.<.') %*#.$-() *1;0/.M0-.*/) *1) ;*<$1/+$/-) -*) 6*) .-) 0'*/$7) O0-4$1=) .-) 1$3".1$%) +"'-.%-09$4*'6$1)
$/;0;$+$/-7) R%,$#.0''(=) -4$) VD?%) 0/6) #.<.') %*#.$-() *1;0/.M0-.*/%) #0/) 5".'6) '*/;@-$1+)
#*''05*10-.*/)0/6),01-/$1%4.,):.-4)0#06$+.#)0/6)1$%$01#4)*1;0/.M0-.*/%):4.#4)#*"'6)5$)+"-"0''()
5$/$&.#.0')&*1)5*-4),01-.$%7)84.%),01-/$1%4.,=)G1)80/2.1)O0%4.6=)RB$#"-.<$)G.1$#-*1)*&)8OPV)0/6)G1)
!0($6"')C%410&=)J$06)E%(#4.0-1.%-%)*&)J.&$)!,1./;)5$'.$<$%)-40-=)#0/);$/$10-$)/$#$%%01()9/*:'$6;$)
,1*6"#-%):4.#4)#*"'6)5$)$0%.'()-10/%&*1+$6)./-*)%*+$)9./6)*&)+)(453!-64#7)0/6)5)&8#&89)&*1)&"1-4$1)
$B-$/6$6)06<*#0#():*197)))

`/a! P783$0$>0/.7-0;$P78:3$7-$?1-/0;$@10;/A$

>"11$/-) #*/-$B-) *&) +$/-0') 4$0'-4) ./) K0/;'06$%4) .%) 3".-$) #*+,'$B) :4.#4) 4$/#$) 0%9%) &*1)
+"'-.6.+$/%.*/0') 5"-) #*4$1$/-) 0#-.*/%) &1*+) 6.&&$1$/-) %-09$4*'6$1%7) 84$%$) 0#-.*/%=) &*1) 6.&&$1$/-)
VD?)'$06$1%)*&)FCC=)L8!C=)pE!C=)KOC>)0/6)>ORC=)%4*"'6/c-)5$)%#0--$1$67)A$)0'*/;):.-4)
-4$+)-4"%),1*,*%./;)&*1)$%-05'.%4./;)0)/0-.*/0')#**16./0-.*/),'0-&*1+=)&*1)$B0+,'$)0)&*1"+=)0)+"%-)
./6$$67)84.%)&*1"+)+"%-)./#'"6$)0'')-(,$%)*&)+$/-0')4$0'-4),1*&$%%.*/0'%)$7;7=),%(#4*'*;.%-%=)+$/-0')
4$0'-4)0#-.<.%-%=)VD?)'$06$1%):4*)01$):*19./;):.-4)+$/-0')4$0'-4)*&)K0/;'06$%4=)0#06$+.#%=)0/6)
1$%$01#4$1%=) 2*"1/0'.%-%=) '0:($1%=) ,%(#4.0-1.%-%=) 0/6)*:/$1%)*&)6.&&$1$/-),1.<0-$) #'./.#%)*,$10-./;)
0#1*%%)-4$)#*"/-1(7)84$.1)./<*'<$+$/-)0/6)6.0'*;"$):.'')#1$0-$);1$0-$1)%$/%.-.M0-.*/)./)-4$)%*#.$-()
./)*/$)40/6=)0/6)*/)-4$)*-4$1)40/6)-4$()#*"'6)&.;"1$)*"-)+0/()%*'"-.*/%)*&)+0/(),10#-.#0'),1*5'$+%)
-4$()&0#$)./)6$'.<$1./;)+$/-0')4$0'-4)%$1<.#$%7)84.%)&*1"+=)'.9$)*-4$1)&*1"+%)&*1)$B0+,'$=)D'*50')
!*#.0')I*1"+=)#0/)#*/<$/$)0/)0//"0')$<$/-)./)K0/;'06$%47)
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`8a! F/81-5/A1-$?7N131-/$678$G447.-/.-5$BKDCA7K7C.0;$27:-K1;78K$.-$ON18D$FCA77;$.-$
H0-5;0<1KA$

I$:)($01%)50#9=) -4$)D*K) -**9)0/) ./.-.0-.<$) -*) 0,,*./-) ,%(#4*'*;.%-%) ./) $6"#0-.*/0') ./%-.-"-.*/%)
:4.#4)'0-$1):0%)/*-)5$./;).+,'$+$/-$67)?/$)*&)-4$)+02*1)1$0%*/%).%)-4$)'0#9)*&)06$3"0-$)/"+5$1)
*&),%(#4*'*;.%-%7)V$$6'$%%)-*)%0(=)0,,*./-./;)-4.%)+0/(),%(#4*'*;.%-%):.-4./)0)%4*1-),$1.*6)*&)-.+$)
%$$+%).+,*%%.5'$7)Q0<./;)%0.6)-40-=)$6"#0-.*/0')./%-.-"-.*/%)#0/c-)5$)#*+,1*+.%$6)./)-4.%)1$;016)
$.-4$17)C-)-4.%)2"/#-"1$=)VD?%)#0/)4$',)./)0)<$1()6.&&$1$/-)+0//$17)F$/-0')4$0')4$0'-4)$B,$1-%)&1*+)
VPFQ=)!$1$/.-(=)F*/*5.90%4=)8OPV)0/6)J.&$)!,1./;)%0.6)-40-=) ./%-$06)*&)0,,*./-./;)-4.%)+0/()
,%(#4*'*;.%-%=)-4$():.-4)-4$)4$',)*&)$B,$1-%=)#0/)-10./)1$3".1$6)/"+5$1)*&)%#4**'a#*''$;$)-$0#4$1%7)
84*%$)-10./$6)-$0#4$1%):.'')-4$/)#*/-./"$)%$%%.*/%)./)0),$1.*6.#)+0//$1)-*)-09$)#01$)*&)-4$)+$/-0')
4$0'-4)*&)-4$.1)%-"6$/-%7)P/)066.-.*/=)./#'"6./;)+$/-0')4$0'-4).%%"$%)./),01$/-%)+$$-./;).%)0'%*),.<*-0'7)
Q*:$<$1=)VD?%)1$3".1$%)$B-$/%.<$)%",,*1-)0/6),*'.#()1$&*1+0-.*/)&1*+)-4$);*<$1/+$/-)Y#$/-10')
0/6)'*#0'Z)%./#$) -4$() '0#9)0##$%%.5.'.-()0/6)-*)%*+$)$B-$/-)0<0.'05.'.-()*&)1$%*"1#$%)1$3".1$67) P/)
6*./;)%*=)$/%"1./;)0/)4*/*101."+)&*1)-4$)-10./$6)-$0#4$1%)0'%*)/$$6)-*)5$)-09$/)#01$7)C;0./=)VD?%)
#0/)0110/;$)-4$)-10././;)%$%%.*/%)0%)+$/-.*/$6)05*<$)5"-=)VD?)'$06$1%)01;"$6)&*1)$/%"1./;)1$;"'01)
4*/*101."+%)&*1)0'')-4*%$)-10./$6)./6.<.6"0'%):*"'6)5$)$B-1$+$'()#40''$/;./;)&*1)-4$)VD?%7)84"%=)
-4$()0%9)-4$);*<$1/+$/-)-*)#*+$)&*1:016)-*)$/%"1$)-4$)5$/$&.-%)&*1)-4$)-10./$6)-$0#4$1%7))

L/./9/(-;5<>762()2<3;523(

`(a! R1N1;74$KC.1-/.6.C$K/0-<08<.S1<$<.05-7K/.C$/77;K$

G.0;/*%.%).%)*/$)*&)-4$)+*%-).+,*1-0/-)0/6)#1"#.0')&0#-*1%)./)+$/-0')4$0'-4)-1$0-+$/-7)P-).%)-4"%=)0)
+"%-) 6*) -*) 6$<$'*,) 0) 6.0;/*%-.#) -**') &*1) -1$0-./;) -4$) ,0-.$/-%7) 84.%) -0%9) %4*"'6) 5$) ,$1&*1+$6)
#$/-10''() :.-4) -4$) 4$',) *&) <01.*"%) +$/-0') 4$0'-4) ,1*&$%%.*/0'%) ./#'"6./;) 5"-) /*-) '.+.-$6) -*)
,%(#4.0-1.%-%=)#'./.#0'),%(#4*'*;.%-%)0/6)1$%$01#4$1%7)84.%)-**'):.'')0##$'$10-$)-4$),0#$)0/6)$&&.#0#()
*&)-1$0-+$/-)0/6)./6$$6=),*-$/-.0')-*)1$+*<$)$B-10)5"16$/)&1*+)-4$),%(#4.0-1.%-%)05*"-),1*<.6./;)
*-4$1),%(#4*@%*#.0')-1$0-+$/-)-*)-4$),0-.$/-%7)

)
`3a!=-<18/0T1$B7;.CD$G<N7C0CD$20340.5-$678$ .-C810K.-5$48761KK.7-0;$C7341/1-CD$0-<$

1-K:8.-5$487418$/810/31-/$$

8*) $/%"1$) ,1*,$1) 6.0;/*%.%=) -1$0-+$/-) 0/6) #01$=) $/40/#$+$/-) *&) ,1*&$%%.*/0') #*+,$-$/#(=) 0/6)
-10././;) 01$) +"%-) ./) K0/;'06$%47) Q*:$<$1=) E%(#4.0-1() .%) /*-) :$''@,1$&$11$6) 0+*/;) +$6.#0')
;106"0-$%)./)K0/;'06$%47)?"1)9$()P/&*1+0/-%)./&*1+$6)-40-=)5$%-)+$6.#0')%-"6$/-%)$.-4$1)#4**%$)
./-$1/0')+$6.#./$)*1)%"1;$1()1$'0-$6)%,$#.0'.M0-.*/=)0/6)-4$.1)6$#.%.*/).%)61.<$/)5()0)#*%-@5$/$&.-)
0/0'(%.%7)F*1$*<$1=)-*)0)<$1()'01;$1)$B-$/-=)&0+.'()+$+5$1%)01$)/*-)1$06()-*)0##$,-)-4$)&0#-)-40-)
-4$.1)%"##$%%*1%):.'')5$)0),%(#4.0-1.%-7)?/$)*&)*"1)SPP)1$%,*/6$/-%):4*).%)0),1*+./$/-),%(#4.0-1.%-)
./)K0/;'06$%4)%-0-$6)-40-))

!"#$%&#'(&)*+,-$5+/0,1&23/$8*(:#'+$2:$:#*$:6$2,:+*$(*++$)*+13*)$+789*02+;$<+$+70,-$&$(:2$:6$3::=+$
&3*$(*62$7#*>5(:3*)-$&#)$12$3*)70*+$2,*$*6610&0/$:6$23*&2=*#2;$<+$&$A,:(*-$=*#2&($,*&(2,$0:#)121:#$:6$
5*:5(*$ 8*0:=*$ 0732&1(*);$ <(+:-$ 2,*$ 67#)1#'$ 6:3$ 3*+*&30,-$ 23*&2=*#2$ &#)$ :2,*3$ 3*(*?&#2$ +*3?10*+$
3*@713*)$ ,*3*$ 1+$ ?*3/$ 5::3;$ .+/0,1&231+2+$ 6&0*$ 1#+212721:#&($ )*531?&21:#$ &#)$ 0:#)121:#$ :6$
5+/0,:(:'1+2+$&3*$A:3+*;$B12,:72$&$0::3)1#&21:#$*66:32-$1=53:?*=*#2$:6$=*#2&($,*&(2,$0:#)121:#$1#$
%&#'(&)*+,$"$):#C2$2,1#D$5:++18(*$1#$#*&3$67273*;E$
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84$%$),'0#$%)1$3".1$%)5*-4),*'.#(@)0/6),1*;10+@)#$/-1.#)./-$1<$/-.*/%7)E%(#4.0-1()+"%-)5$)+06$)0)
#*+,"'%*1()%"52$#-)./)FKK!)#"11.#"'"+)0/6)%#*,$)&*1),*%-@;106"0-.*/)./),%(#4.0-1()%4*"'6)5$)
./#1$0%$6) %*) -40-) ,$*,'$) ;$-) -4$) *,,*1-"/.-() *&) ./<*'<$+$/-) 4$1$7) O$;016./;) E%(#4*'*;(=) -4$)
#"11.#"'"+)+"%-)5$)",60-$6),$1.*6.#0''()%*)-40-)-4$)%-"6$/-%)1$+0./)#*+,$-$/-)0/6)1$%*"1#$&"'7)C/)
VD?)*1)#.<.')%*#.$-()*1;0/.M0-.*/)#0/)+*5.'.M$)%*#.0')&*1#$%)-*)"/6$1-09$)%"#4),*'.#()#0+,0.;/)-*)
51./;)-4$%$)#40/;$%7)))

`)a! R1N1;74$3781$B8761KK.7-0;K$$

84*";4)5*-4),%(#4.0-1.%-%) 0/6),%(#4*'*;.%-%) 01$) '$%%) ./)K0/;'06$%4=) #1.%.%) *&),%(#4*'*;.%-%) 01$)
+"#4),1$<0.'./;7)P/)-4$)&.1%-),'0#$)0)<$1()&$:)%-"6$/-%)01$)-4$1$):4*)01$):.''./;)-*)%-"6(),%(#4*'*;()
*/) -4$.1) *:/=) %-0-$6) 5() 0/) C%%*#.0-$) E1*&$%%*1) *&) E%(#4*'*;(=) L/.<$1%.-() *&) >40--*;10+7)
E%(#4*'*;()0%)0)%"52$#-).%)&*"/6)0+*/;)-4$)5*--*+)*&)-4$),1.*1.-(),(10+.6)0+*/;)-4$)%-"6$/-%7)
F*1$*<$1=)-4*%$):4*)40<$)./-$1$%-);$/"./$'(=)#0/c-);*)&*1)-4.%)6"$)-*),$$1)0/6)&0+.'(),1$%%"1$7)?/$)
*&)-4$)+02*1)61.<./;)&0#-*1%)01$)-4$),**1)2*5)*,,*1-"/.-()&*1)-4$),%(#4*'*;.%-%7)C/*-4$1)*5%-0#'$).%)
-4$)#"11.#"'"+7)84$)#"11.#"'"+)+"%-)5$)",60-$6)%*)-40-)%-"6$/-%),1.*1.-.M$)-4.%)%"52$#-7)8*),1*6"#$)
+*1$) ,1*&$%%.*/0'%=) /0-.*/0') '$<$') ,0-1*/0;$=) #**16./0-.*/) 0/6) $&&*1-) .%) ,.<*-0'7) P&) -4$) .%%"$) *&)
#"11.#"'"+)0/6)2*5)*,,*1-"/.-()01$)#4$#9$6=)-4$)#*/6.-.*/):.'')6$&./.-$'().+,1*<$)./)-4.%)1$;0167))

`*a!G4487N1$<.66181-/$37<1;K$76$/810/31-/$

P/)K0/;'06$%4=)+$6.#0')+*6$')*&)+$/-0')4$0'-4)-1$0-+$/-).%)$B-1$+$'()6*+./0/-)%./#$).-%)./#$,-.*/=)
:4$1$0%)$&&.#0#()*&),%(#4*'*;.#0')0/6)%*#.0')+*6$')&*1)-1$0-+$/-)*&)+$/-0')4$0'-4).%%"$%)01$),1*<$/)
0'1$06()./)+0/()#*"/-1.$%)*&)-4$):*1'67)84$)%"##$%%&"')+*6$')&*1)$&&$#-.<$)+$/-0')4$0'-4),1*+*-./;)
0/6) +$/-0') .''/$%%) -1$0-./;) ,1*;10++$) .%) 5.*@,%(#4*@%*#.0') +*6$') ./) 0/() ;**6) +$/-0') 4$0'-4)
,1*;10++$7)G$%,.-$)6.'$++0)&*1),10#-.#./;=)-4.%)+$6.#0')+*6$').%)4.;4'(),1$<0'$/-)&*1)&$:)*5<.*"%)
1$0%*/%7) 8*) $1*6$) -4.%) #1.%.%) 0) #$/-10') #**16./0-.*/) $&&*1-) .%) /$$6$67) K$(*/6) +$6.#0') +*6$'=)
$B,0/6./;) ,%(#4*'*;.#0')+*6$'=) 0/6) $%-05'.%4./;) %*#.0')+*6$') ./) -4$)+$/-0') 4$0'-4) ,*'.#() 0/6)
,10#-.#$):.'')4$',)./)+0/():0(%=)#1$0-./;)2*5)*,,*1-"/.-.$%)&*1),%(#4*'*;.%-%)0/6)%*#.0'):*19$1%)0%)
<0'"05'$)0/6)$&&.#.$/-)#*/-1.5"-*1)0%)6.%-./#-)9./6)*&)+$/-0')4$0'-4),1*&$%%.*/0'=)$/%"1./;),1*,$1)
0/6)$&&.#.$/-)-1$0-+$/-)&*1)-4$)+$/-0'),0-.$/-%7)C%)%"#4)&1*+)-4$),*'.#()'$<$'=)+"'-.,'$)+*6$'%)*&)
-1$0-+$/-)/$$6) -*)5$) 1$#*;/.M$6=) 0,,1*<$6=) 0/6)+"%-)5$)+06$)+0/60-*1() ./)0/()+$/-0')4$0'-4)
-1$0-+$/-)%$1<.#$)&0#.'.-(7)!*)&01=)K0/;'06$%4)40%)-106.-.*/)*&),1*6"#./;)E%(#4.0-1.%-%)0/6)>'./.#0')
E%(#4*'*;.%-%=) 5"-) /*-) 0/() ,'0#$) -*) ,1*6"#$) E%(#4.0-1.#) !*#.0')A*19$17) ?/'() $B#$,-.*/) .%) -4$)
,1*<.%.*/)*&),1*6"#./;)F0%-$1%)'$<$')>'./.#0')!*#.0')A*19$1)0-)G4090)L/.<$1%.-(=)*/'()&1*+)0/)
$<$/./;)#*"1%$=):4.#4)06+.-%);106"0-$%)&1*+)0/()50#9;1*"/6=) ./#'"6./;)6$/-.%-1(7)K0/;'06$%4=)
-4"%)/$$6%)-*),1*6"#$),1*&$%%.*/0''()3"0'.&.$6);$/$10')%*#.0'):*19$1%=)0%):$'')0%),%(#4.0-1.#)%*#.0')
:*19$1%=)-*)1$6"#$)-4$)+$/-0')4$0'-4)%$1<.#$);0,=)./)-4$)#"11$/-)./#*+,'$-$)%(%-$+7)84$)%*#.0'):*19)
6$,01-+$/-%)*&)0''),"5'.#)"/.<$1%.-.$%)+"%-)",60-$)0/6)",;106$)-4$.1)%(''05"%)0/6)-4$.1)%",$1<.%$6)
./-$1/%4.,),1*;10++$=)-*)$/%"1$)3"0'.-(),1*6"#-.*/)*&);$/$10')0/6),%(#4.0-1.#)%*#.0'):*19$1%=):4*)
:.'')5$),1*&$%%.*/0''()3"0'.&.$6)-*),1*<.6$)0,,1*,1.0-$)%*#.0')%",,*1-)-*)-4$)+$/-0''()6.%-"15$6)0/6)
6.%-1$%%$6)./6.<.6"0'%=)&0+.'()0/6)#*++"/.-(=)-*)1$%-*1$)-4$.1)+$/-0')50'0/#$7)

)

))
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Z5:5!1&..2'%$3!)*+*(!

84$1$)01$)%*+$)./.-.0-.<$%):4.#4)#*"'6)5$)"/6$1-09$/)0-)-4$)#*++"/.-()'$<$')6.1$#-'()0661$%%./;)
-4$)#'.$/-%7)!*+$)*&)-4$+)01$),1*,*%$6)./)-4$)&*''*:./;7)

L/9/./(!5262J>762()2<3;523(

0U! R1N1;74$37/.N0/.7-$0-<$0Q081-1KK$4875803K$0/$/A1$C733:-./D$

F$/-0')4$0'-4)1$%$01#4$1%=),10#-.-.*/$1%)0/6)VD?)'$06$1%):4*+):$)./-$1<.$:$6)5$'.$<$)-40-)-4$)
,$1%.%-$/#$)*&)#"'-"10')5011.$1%)./)-$1+%)*&)+$/-0')4$0'-4)%$1<.#$)-09./;)&1*+),10#-.-.*/$1%)01$)4$0<(7)
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:&'!?4)(),45%(!O935=4%863=)TVW=)[[_[g[7)4--,%baa6*.7*1;a[_7[_[ia27,/,5,7f_f_7[[_[g[)

R%-$1:**6=)R7=)T)!0$$6=)!7)Yf_f_Z7)E0%-)R,.6$+.#%=)V0-"10')G.%0%-$1%=)>?UPG[\=)0/6)F$/-0')
Q$0'-4b)J$01/./;)&1*+)Q.%-*1()0%):$)G$0'):.-4)-4$)E1$%$/-)0/6)E1$,01$)&*1)-4$)
I"-"1$7)O935=4%8645!X2%68#6(3=)YTYjZ=)[[f[@[[``7)4--,%baa6*.7*1;a[_7[__ga%[[[fi@_f_@
_\o_o@j)

R%-$1:**6=)R7=)T)!0$$6=)!7)Yf_f_Z7)E0%-)R,.6$+.#%=)V0-"10')G.%0%-$1%=)>?UPG[\=)0/6)F$/-0')
Q$0'-4b)J$01/./;)&1*+)Q.%-*1()0%):$)G$0'):.-4)-4$)E1$%$/-)0/6)E1$,01$)&*1)-4$)
I"-"1$7)O935=4%8645!X2%68#6(3=)YTYjZ=)[[f[@[[``7)4--,%baa6*.7*1;a[_7[__ga%[[[fi@_f_@
_\o_o@j)

S40/=)G7)F7)Y/767Z7)C6*'$%#$/-)F$/-0')Q$0'-4)./)K0/;'06$%4b)!$1<.#$%)0/6)>40''$/;$%7)P/%-.-"-$)
*&)!*#.0')A$'&01$)0/6)O$%$01#4)L/.<$1%.-()*&)G40907)

SF)C+10/)Q*%%0./=)!7)O7)Yfg)N"/$)f_f_Z7)>?UPG@[\)0/6)F$/-0')Q$0'-4)>40''$/;$%)./)
K0/;'06$%47)?WWPR)ELKJP!QRO!7)

F67)Q0%0/)C')K0//0=)C7)!7)Y\)N"'()f_f_Z7)84$).+,0#-)*&)-4$)>?UPG@[\),0/6$+.#)*/)-4$)+$/-0')
4$0'-4)*&)-4$)06"'-),*,"'0-.*/)./)K0/;'06$%4b)0)/0-.*/:.6$)#1*%%@%$#-.*/0')%-"6(7)
P/-$1/0-.*/0')N*"1/0')*&)R/<.1*/+$/-0')Q$0'-4)O$%$01#47)

F.+.=)C7)I7)YG$#$+5$1)f\=f_f_Z7)F$/-0')Q$0'-4)C#-)f_[ob)U0;"$/$%%)*&)E1*<.%.*/%)0/6)L/-*'6)
!"&&$1./;%)*&)-4$)E0-.$/-%7)!*#.$-()&*1)>1.-.#0')J$;0')!-"6.$%Y!>J!Z)J0:)O$<.$:7)

F*40++06)C'.=)D7)L7)YYf_f_Z)[`bj\jZ7)P++$6.0-$).+,0#-)*&)%-0(@0-@4*+$)*16$1%)-*)#*/-1*')
>?UPG)[\)-10/%+.%%.*/)*/)+$/-0'):$''5$./;)./)K0/;'06$%4.)06"'-%b)E0--$1/%=)
RB,'0/0-.*/%=)0/6)&"-"1$)6.1$#-.*/%7)4--,%baa6*.7*1;a[_7[[oia%[`[_j@_f_@_^`j^@f7)

X")F=)p0/;)S=)>0*)p=)!.)8=)A0/;)x=)x.")FQ)$-)0')Yf_f_Z)F$/-0')4$0'-4)%-0-"%)*&)06*'$%#$/-%)
0&-$1)&0+.'()#*/&./$+$/-)6"1./;)-4$)>?UPG@[\)*"-51$097)J0/#$-7b[][g)

O0<$/%@!.$5$1$1=)L7=)S0+0/=)C7=)R1401-=)F7=)G$<./$=)N7=)!#4'0#9=)O7=)T)?--*=)>7)Yf_f[Z7)P+,0#-)*&)
-4$)>?UPG@[\),0/6$+.#)*/)3"0'.-()*&)'.&$)0/6)+$/-0')4$0'-4)./)#4.'61$/)0/6)06*'$%#$/-%)
./)D$1+0/(7)A26)+#%&!>=4('!Z!:')(#95#&8!O935=4%8637)4--,%baa6*.7*1;a[_7[__ga%__gog@
_f[@_[gfi@^)
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!0"1054=)S7=)T)O0/20/=)!7)Yf_f_Z7)>*+,'.0/#$)0/6)E%(#4*'*;.#0')P+,0#-)*&)X"010/-./$)./)
>4.'61$/)0/6)C6*'$%#$/-%)6"$)-*)>*<.6@[\)E0/6$+.#7)Q=#!B&'4%&![)26&%(!D7!
O#'4%86459=)S\YgZ=)^`f@^`i7)4--,%baa6*.7*1;a[_7[__ga%[f_\o@_f_@_``jg@`)

8040)Q"%0./=)F7)F7)YV*<$+5$1)[f=)f_f_Z7)F$/-0')Q$0'-4)!-0-"%)*&)C6*'$%#$/-%)6"1./;)-4$)
>?UPG@[\)E0/6$+.#b)C)>1*%%@%$#-.*/0')!"1<$()0+*/;)-4$)K0/;'06$%4.)D106"0-$)
!-"6$/-%)0-)G4090)>.-(7)4--,%baa6*.7*1;a[_7[[_[af_f_7[[7[f7`g\jog7)

LVP>RI7)Yf_f_Z7)Q=#!4$+%58!)7!>D]B"0TY!)&!8=#!$#&8%(!=#%(8=!)7!%')(#95#&89!%&'!3)28=7)
L/.#$&7*1;7)O$-1.$<$6)`)F01#4)f_f[=)&1*+)4--,%baa:::7"/.#$&7*1;a'0#a$/a.+,0#-@#*<.6@
[\@+$/-0'@4$0'-4@06*'$%#$/-%@0/6@(*"-47)

L/.-$6)V0-.*/%7)Yf_f_Z7)>D]B"0TY!%&'!8=#!U##'!7)6!:584)&!)&!^#&8%(!H#%(8=)dR5**9e7)LV7)
O$-1.$<$6)[\)I$51"01()f_f[=)&1*+)
4--,%baa:::7"/7*1;a%.-$%a"/f7"/7*1;a&.'$%a"/y,*'.#(y51.$&@
#*<.6y0/6y+$/-0'y4$0'-4y&./0'7,6&7)

A0/;=)>7=)E0/=)O7=)A0/=)x7=)80/=)p7=)x"=)J7=)Q*=)>7=)T)Q*=)O7)Yf_f_Z7)P++$6.0-$)E%(#4*'*;.#0')
O$%,*/%$%)0/6)C%%*#.0-$6)I0#-*1%)6"1./;)-4$)P/.-.0')!-0;$)*&)-4$)f_[\)>*1*/0<.1"%)
G.%$0%$)Y>?UPG@[\Z)R,.6$+.#)0+*/;)-4$)D$/$10')E*,"'0-.*/)./)>4./07)B&8#6&%84)&%(!
[)26&%(!D7!A&L46)&$#&8%(!_#9#%65=!:&'!O2-(45!H#%(8==)T\Y^Z=)[gf\7)
4--,%baa6*.7*1;a[_7``\_a.2$1,4[g_^[gf\)

A0/;=)D7=)W40/;=)p7=)W40*=)N7=)W40/;=)N7=)T)N.0/;=)I7)Yf_f_Z7)F.-.;0-$)-4$)$&&$#-%)*&)4*+$)
#*/&./$+$/-)*/)#4.'61$/)6"1./;)-4$)>?UPG@[\)*"-51$097)Q=#!`%&5#8=)aYbY[_ffoZ=)\j^@
\jg7)4--,%baa6*.7*1;a[_7[_[ia%_[j_@ig`iYf_Z`_^jg@B)

AQ?@CPF!)O$,*1-)Yf__iZ7)AQ?@CPF!)O$,*1-)*/)F$/-0')Q$0'-4)!(%-$+)./)K0/;'06$%47)
G4090=)K0/;'06$%4b)AQ?)0/6)F./.%-1()*&)Q$0'-4)T)I0+.'()A$'&01$7)

AQ?7)Yf_f_Z7)KHD!1+#54%(!B&484%84L#!7)6!^#&8%(!H#%(8=c!>)2&863!_#+)68!?%&,(%'#9=7)AQ?7)
O$-1.$<$6)&1*+)4--,%baa#6/7:4*7./-a+$6.0a6*#%a6$&0"'-@%*"1#$a+$/-0'@4$0'-4a%,$#.0'@
./.-.0-.<$a:4*@%,$#.0'@./.-.0-.<$@#*"/-1(@1$,*1-@@@50/;'06$%4@@@f_f_y&gji$_#0@o_\\@
j6__@5[fi@&0``o0_i#0i$7,6&z%&<1%/s#f[ff0_$yg))

A*1'6)Q$0'-4)?1;0/.M0-.*/)YAQ?Z7)Yf_f_Z7)>)6)&%L4629!"49#%9#!d>D]B"0TY.!0!#L#&89!%9!8=#3!
=%++#&7)A4*7./-7)O$-1.$<$6)f[)I$51"01()f_f[=)&1*+)
4--,%baa:::7:4*7./-a$+$1;$/#.$%a6.%$0%$%a/*<$'@#*1*/0<.1"%@f_[\a$<$/-%@0%@-4$(@
40,,$/7)

W4*")!=)J.)W=)W40/;)D=)J$.)J=)W40*)A=)D"*)>)$-)0')Yf_f_Z)E1$<0'$/#$)0/6)%*#.*@6$+*;10,4.#)
#*11$'0-$%)*&),%(#4*'*;.#0')4$0'-4),1*5'$+%)./)>4./$%$)06*'$%#$/-%)6"1./;)-4$)*"-51$09)*&)
>?UPG@[\7)R"1)>4.'6)C6*'$%#$/-)E%(#4.0-1()f\bgj\]g^oC<0.'05'$)
&1*+7)4--,%baa6*.7*1;a[_7[__ga%__gog@_f_@_[^j[@jO$-"1/)-*)1$&)[[)./)01-.#'$)

) )
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U""[\!4M!YUGU!1;))[1GH;"!1K[1])H@G@!U"Y!R^HY[)H"[@! !

!

'(1!(OK\MWKVMS!

#$%&'(!)$%(*+*,$-(./!012(3!4$5'!$-6!7'4$5'!$&'!8'(9''-!:;!<!=>?!!
@25'./!!"#$%&'('$)"**$+'$,$-$./$01(2"3"01425$"4$'13&$678$5'55"94:$!""#$;2$2&'$<'(=$+'>"44"4>$
?'@9>(10&"3$"4A9(@12"94$':>:$1>'B$>'4?'(B$@1("21*$5212C5B$'?C312"94B$933C012"94$14?$
1??('55$)"**$+'$('39(?'?$94$1$122'4?143'$5&''2:$!"""#$%&'$5'55"94$)"**$+'$@9?'(12'?$+=$1$
2(1"4'?$@9?'(129(:$!"<#$6785$)"**$+'$(C4$A9**9)"4>$1**$'2&"31*$0(92939*:$!<#$;$5'55"94$)"**$*152$
A9($D/$-$E/$@"425:!!!

5M]!#SSOMS!RT!XM!\KSZOSSM\JQS^M\!

A7('%!8%*'7!*-(%162+(*1-!$812(!(3'!,$%(*+*,$-(.!$-6!3$B*-&!(3'!,2%,1.'!17!(3'!%'.'$%+3!'C,5$*-'6!
(1!(3'4D!(3'!4$*-!6*.+2..*1-!(1,*+.!9*55!8'!*-(%162+'6!.'E2'-(*$55F?!G19'B'%D!%'5'B$-(!715519!
2,!6*.+2..*1-!$-6!E2'.(*1-!4$F!+1-(*-2'!(1!8'!%$*.'6!12(.*6'!(3*.!HIJ!*..2'.KE2'.(*1-.?!

2TLK\!QV\!#_[QZR!TU!2TLK\!

•! #'55!2.!$812(!F12%!'C,'%*'-+'!$812(!(3'!+1B*6!*-!F12%!-'*&381%3116!
•! G19!3$6!F12%!+1442-*(F!%'.,1-6'6!(1!51+L619-!$-6!1(3'%!&1B'%-4'-(!1%6'%.!

$812(!M1B*6N!
•! O$.!(3'%'!$-F!+1442-*(F!.2,,1%(!4'+3$-*.4!'.($85*.3'6!71%!'C$4,5'!4'6*+$5!

.2,,1%(D!('.(*-&!.2,,1%(D!7116!1%!$-F(3*-&!8'*-&!,%1B*6'6!8F!B152-($%F!*-*(*$(*B'P!
•! )5'$.'!('55!2.!93$(!9$.!(3'!41.(!+3$55'-&*-&!,$%(!$812(!M1B*6!*-!F12%!'C,'%*'-+'!
•! O3$(!6*6!F12!61!93'-!F12!712-6!.14'1-'!*6'-(*7*'6!$.!M1B*6!,1.*(*B'N!
•! A.!$!F12-&D!,5'$.'!('55!2.!93$(!9$.!(3'!41.(!+3$55'-&*-&!93'-!F12!3$B'!F12%!

.+3115.D!.,1%(.D!+528.!+51.'6!$-6!41B'4'-(.!%'.(%*+('6N!
•! Q-!F12%!1,*-*1-!('55!2.!$812(!(3'!41.(!6*77*+25(!(3*-&.!71%!(3'!F12(3!17!F12%!$&'!(1!+1,'!

9*(3!(3*.!,$-6'4*+!
•! O3$(!F12!1%!F12%!7%*'-6.!2.'6!(1!61!93'-!F12!.''!(3*-&.!$%'!-1(!&1*-&!%*&3(!$%12-6!

F12!R*(!+1256!8'!$812(!F12%!'62+$(*1-D!'4,51F4'-(D!7$4*5FD!+1442-*(FD!&1B'%-4'-(P!
62%*-&!(3'!5$.(!7'9!41-(3.!

4MVRQW!QV\!7S]ZYTWT`KZQW!6MWWVMSS!

•! )5'$.'!('55!2.!F12%!%'&25$%!*-B15B'4'-(!9*(3!F12%!7$4*5F!4'48'%.D!93$(!61!F12!61!71%!
F12%!7$4*5FD!319!42+3!(*4'!F12!.,'-6!9*(3!F12%!7$4*5FD!

•! G19!42+3!+1471%($85'!61!F12!7''5!$812(!3$B*-&!$-!1,'-!6*.+2..*1-!9*(3!F12%!7$4*5F!
4'48'%.N!

•! M1256!F12!,5'$.'!.3$%'!93$(!61!F12!4'$-!8F!4'-($5!1%!,.F+3151&*+$5!9'55-'..N!
•! G19!91256!4$L'!6*77'%'-+'!8'(9''-!,3F.*+$5!3'$5(3!$-6!4'-($5!3'$5(3N!
•! O1256!F12!,5'$.'!.3$%'!*7!F12!1%!$-F!17!F12%!7%*'-6.!3$.!&1-'!(3%12&3!$-F!L*-6!17!

4'-($5K,.F+3151&*+$5!+3$55'-&'.N!!
•! G$B'!F12!1%!$-F!17!F12%!7%*'-6.!3$.!7'5(!6',%'..'6K7%2.(%$('6K$-C*'(F!62'!(1!7$4*5FD!

.1+*$5D!7*-$-+*$5D!,%17'..*1-$5!1%!$-F!1(3'%!%'$.1-!*-!%'+'-(!41-(3.N!
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•! O3$(!6*77*+25(*'.!3$B'!F12!'C,'%*'-+'6!$812(!F12%!%'+'-(!4'-($5!.(%'..N!
•! J1!F12!L-19!$-F1-'!($L*-&!$-F!.28.($-+'!1%!$-F!1(3'%!71%4.!17!6%2&.!*-!F12%!7%*'-6!

+*%+5'N!
•! O3$(!61!F12!(3*-L!$812(!(3'!4$*-!+$2.'.!17!6%2&!$66*+(*1-!$41-&!(3'!F12(3!*-!F12%!

51+$5*(F!(3'.'!6$F.N!!
-ZZMSS!RT!4MVRQW!=MQWRY!$MPLKZMS!

•! G$B'!F12!.3$%'6!F12%!7%2.(%$(*1-.!9*(3!7$4*5FD!7%*'-6.!1%!51B'6!1-'.N!G19!6*6!(3'F!
%'.,1-6N!

•! O3$(!(F,'.!17!3'5,!3$B'!F12!&1(!7%14!F12%!.2%%12-6*-&.!%'&$%6*-&!F12%!4'-($5!
.(%'..N!

•! G$B'!F12K!3'$%6!17!$-F!17!F12%!7%*'-6.!(%*'6!(1!61!.14'(3*-&!'C(%'4'!%'.25(*-&!7%14!
F12%!4'-($5!+1-6*(*1-N!Q7!F'.D!(3'-!93F!3$B'!F12K(3'F!(%*'6!(3$(N!

•! G$B'!F12!($L'-!$-F!,.F+3151&*+$5!.2,,1%(!7%14!,%17'..*1-$5.!'?&?!,.F+3*$(%*.(D!
,.F+3151&*.(!1%!+12-.'551%!'(+?N!

o! Q7!-1D!(3'-!93F!3$B'-S(!F12!+1-($+('6!$-F!,%17'..*1-$5N!
o! Q7!F'.D!(3'-!93$(!,%185'4.!3$B'!F12!7$+'6!(1!&'(!.2,,1%(!7%14!(3'!

,.F+3151&*.(K!,.F+3*$(%*.(N!
•! O3$(!(F,'!17!.2,,1%(!61!F12!'C,'+(!7%14!(3'!,%17'..*1-$5.N!
•! G$B'!F12!'B'%!8''-!(1!$!3'$5(3!7$+*5*(F!71%!%'-6'%*-&!$-F!.'%B*+'.!71%!F12%K!F12%!

7%*'-6K7$4*5F!4'48'%.N!
•! )5'$.'!('55!2.!$812(!F12%!'C,'%*'-+'!<!319!9$.!61+(1%D!319!9$.!(3'!7$+*5*(FD!

4'6*+$(*1-D!8'3$B*1%D!'B'%F(3*-&!F12!+$-!%'4'48'%!$812(!(3'!3'$5(3!7$+*5*(F!$-6!
,%17'..*1-$5!

•! Q-!F12%!1,*-*1-D!93$(!+1256!8'!(3'!4$*-!%'$.1-.!71%!93*+3!1-'!61'.-S(!&1!(1!$!4'-($5!
3'$5(3!.'%B*+'!,%1B*6'%!R71%!'C$4,5'!,.F+31.1+*$5!+12-.'551%!1%!,.F+3*$(%*.(P!

•! Q-!F12%!1,*-*1-!93$(!$%'!(3'!4$T1%!8$%%*'%.!71%!93*+3!F12KF12%!7%*'-6!9*55!-1(!&1!(1!
&1B'%-4'-(!31.,*($5.K61+(1%.!71%!.'%B*+'.!(1!$66%'..!4'-($5!*55-'..!5*L'!6',%'..*1-D!
$-C*'(F!1%!$-F!6*.1%6'%.!F12!7''5N!

•! J1!F12!3$B'!$-F!,%*B$('!.'%B*+'!,%1B*6'%!*-!F12%!51+$5*(FK(19-N!J1!F12!L-19!$-F!17!
(3'4N!G$B'!F12KF12%!7%*'-6!3$.!'B'%!&1-'!(1!$-F!17!(3'!,%*B$('!.'%B*+'!,%1B*6'%.N!
O3FN!O3F!-1(N!)5'$.'!('55!2.!!F12%!'C,'%*'-+'!

•! J1!F12!3$B'!$-F!UIVKW152-(''%!1%&$-*X$(*1-.!931!61'.!4'-($5!3'$5(3!.'%B*+'.!*-!
F12%!51+$5*(FK(19-N!G$B'!F12!'B'%!*-('%$+('6!9*(3!(3'4N!O3FN!O3F!-1(N!)5'$.'!('55!
2.!!F12%!'C,'%*'-+'!

•! J1!F12!3$B'!$-F!*6'$!17!319!42+3!*(!4$F!+1.(!(1!($L'!4'-($5!3'$5(3!.'%B*+'.!7%14!
&1B'%-4'-(K,%*B$('!,%17'..*1-$5.N!!

•! )5'$.'!('55!2.!F12%!19-!*6'$.!17!93F!F12(3.!$%'!-1(!$.!42+3!*-('%'.('6!*-!($L*-&!
,.F+3151&*+$5!+12-.'5*-&!$.!+14,$%'6!(1!1(3'%!+5*-*+$5!.2,,1%(N!

6YQR!2TOW\!XM!\TVM!

•! O3$(!.(',.!61!F12!(3*-L!+$-!8'!61-'!(1!4$L'!,'1,5'!$9$%'!17!4'-($5!3'$5(3N!
•! G19!+$-!8'!(3'!&1B'%-4'-(!4'-($5!3'$5(3!.'%B*+'!.F.('4!*4,%1B'6N!
•! O3$(!*.!F12%!'C,'+($(*1-!7%14!(3'!,%*B$('!.'+(1%!*-!(3*.!%'&$%6N!
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•! O3$(!(F,'.!17!%15'!UIV.!+1256!,5$F!(1!*4,%1B'!F12(3.S!4'-($5K!,.F+3151&*+$5!3'$5(3!
*-!+2%%'-(!.*(2$(*1-!*-!F12%!+1442-*(FN!

•! O3$(!*.!'C,'+($(*1-!7%14!(3'!'62+$(*1-!*-.(*(2(*1-.N!
•! O3$(!+1256!8'!%15'!17!.1+*$5!+528.K1%&$-*X$(*1-.!71%!(3'!F12(3!*-!F12%!51+$5*(F!
•! O1256!F12!5*L'!(1!.3$%'!$-F!17!1(3'%!*6'$.!(3$(!F12!7''5!%'5'B$-(!(1!(3*.!6*.+2..*1-D!

,5'$.'!&1!$3'$6?!
!

#3$-L!F12!B'%F!42+3!71%!F12%!(*4'!$-6!+11,'%$(*1-?!

#3'!.'..*1-!9*55!8'!+51.'6!9*(3!3*&3!$,,%'+*$(*1-!$-6!$+L-195'6&'4'-(!17!(3'!,$%(*+*,$-(.?!

!

]*3!H'>&9.#'$0!H'$*9+%*_!1?*-7(%0$!>&9!$?*!R&+*9'.*'$!,*82(#$&90!

5M]!#SSOMS!RT!XM!\KSZOSSM\JQS^M\!

A7('%!8%*'7!*-(%162+(*1-!$-6!3$B*-&!(3'!,2%,1.'!17!(3'!%'.'$%+3!'C,5$*-'6!(1!(3'!L'F!*-71%4$-(.D!
3'K.3'!9*55!8'!$.L'6!(3'!715519*-&!E2'.(*1-./!!

&P`QVKaQRKTV!

•! )5'$.'!('55!2.!$812(!F12%!%15'!17!F12%!1%&$-*X$(*1-!*-!4'-($5!3'$5(3!.'%B*+'.!
•! O3$(!$%'!(3'!L'F!.'%B*+'.!F12!61!,%1B*6'D!931!$%'!(3'!4$*-!($%&'(!,1,25$(*1-!
•! O3$(!L*-6!17!7$+*5*(*'.!F12!3$B'!*-!F12%!1%&$-*X$(*1-D!R8'6.D!Q)JD!V)JD!+12-.'55*-&D!

6%2&.D!'(+P!
•! G19!3$6!F12%!1%&$-*X$(*1-!%'.,1-6'6!(1!M1B*6N!
•! G$.!F12%!1%&$-*X$(*1-!6'5*B'%'6!$-F!+1B*6!%'.,1-.'!,$+L$&'.N!O3$(!'C$+(5F!6*6!F12!

61N!O3$(!.'%B*+'.!F12!&$B'D!(1!9314N!!
•! J*6!F12!3$B'!$-F!.'%B*+'.D!'.,'+*$55F!71%!(3'!F12(3N!O3$(!*.!(3$(N!
•! V-!F12%!18.'%B$(*1-D!+1256!F12!,5'$.'!('55!2.!93$(!$%'!(3'!L'F!+3$55'-&'.!12%!F12(3.!

$%'!7$+*-&D!'.,'+*$55F!62%*-&!(3*.!M1B*6!,'%*16N!
•! G$.!F12%!1%&$-*X$(*1-!3$6!$-F!,%1&%$4.!$66%'..*-&!F12(3D!$615'.+'-(.N!O3$(!$%'!

(31.'N!
4MVRQW!#WWVMSSE!7PMLQWMVZMH!2QOSMS!QV\!7QRRMPV!

•! O3$(!L*-6!17!(%$*-*-&!F12!%'+'*B'6!1-!4'-($5!3'$5(3!.'%B*+'.N!
•! O*(3!F12%!'C,'%*'-+'D!,5'$.'!('55!2.!(3'!+1441-!,$(('%-!17!4'-($5K,.F+3151&*+$5!

*55-'..!*-!$41-&!(3'!$615'.+'-(.!$-6!F12(3!*-!F12%!(19-K51+$5*(FN!!
•! Q-!F12%!1,*-*1-D!93$(!*.!(3'!,%'B$5'-+'!17!4'-($5K,.F+3151&*+$5!*55-'..!*-!F12%!

91%L*-&!$%'$N!
•! O3$(!*.!(3'!41.(!+1441-!4'-($5!*55-'..!*-!(3*.!$%'$N!
•! O3$(!*.!(3'!,%'B$5'-+'!17!.28.($-+'!2.'!1%!$-F!1(3'%!71%4.!17!6%2&!$66*+(*1-!*-!F12%!

O1%L*-&!$%'$N!
•! O3$(!61!F12!(3*-L!$812(!(3'!4$*-!+$2.'.!17!6%2&!$66*+(*1-!$41-&!(3'!F12(3!*-!F12%!

51+$5*(F!(3'.'!6$F.N!
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•! O*(3!F12%!'C,'%*'-+'D!+1256!F12!,5'$.'!('55!93$(!(3'!F12(3.!61!93'-!(3'F!7$+'!$-F!
4'-($5K,.F+3151&*+$5!*55-'..N!

•! Q-!F12%!1,*-*1-D!93$(!$%'!(3'!4$*-!+$2.'.!17!4'-($5!*55-'..!$41-&!(3'!F12(3.!$-6!
$615'.+'-(.!*-!(3'.'!6$F.!

4MVRQW!=MQWRY!$MPLKZMSE!-ZZMSS!QV\!7TWKZKMS!

•! O*(3!F12%!18.'%B$(*1-D!93$(!61!F12(3.!61!93'-!(3'F!&1-'!(3%12&3!4'-($5!.(%'..N!
•! O3$(!(F,'.!4'-($5!3'$5(3!.2,,1%(!.'%B*+'.!$%'!$B$*5$85'!*-!Y$-&5$6'.3!7%14!(3'!

I1YN!
•! )5'$.'!&*B'!2.!$-!$..'..4'-(!17!(3'!Z'-($5!G'$5(3!A+(![>:\!
•! O3$(!*.!F12%!1,*-*1-!$812(!(3'!Z'-($5!G'$5(3!)15*+F!17!Y$-&5$6'.3!
•! Q-!F12%!1,*-*1-D!93$(!+1256!8'!(3'!4$*-!%'$.1-.!71%!93*+3!1-'!61'.-S(!&1!(1!$!4'-($5!

3'$5(3!.'%B*+'!,%1B*6'%!R71%!'C$4,5'!,.F+31.1+*$5!+12-.'551%!1%!,.F+3*$(%*.(PN!
•! Q-!F12%!1,*-*1-!93$(!$%'!(3'!4$T1%!8$%%*'%.!71%!93*+3!$!F12(3!9*55!-1(!&1!(1!

&1B'%-4'-(!31.,*($5.K61+(1%.!71%!.'%B*+'.!(1!$66%'..!4'-($5!*55-'..!5*L'!6',%'..*1-D!
$-C*'(F!1%!$-F!6*.1%6'%.!F12!7''5N!

•! Q-!F12%!1,*-*1-!93$(!$%'!(3'!4$T1%!8$%%*'%.!71%!93*+3!$!F12(3!9*55!-1(!&1!(1!,%*B$('!
31.,*($5.K61+(1%.!71%!.'%B*+'.!(1!$66%'..!4'-($5!*55-'..!5*L'!6',%'..*1-D!$-C*'(F!1%!
$-F!6*.1%6'%.!F12!7''5N!

•! Q-!F12%!1,*-*1-D!93$(!*.!(3'!4$*-!+3$55'-&'.!71%!(3'!&1B'%-4'-(!*-!*4,5'4'-(*-&!
Z'-($5!G'$5(3!A+(![>:\!*-!Y$-&5$6'.3!

6YQR!2TOW\!XM!\TVM!

•! O3$(!.(',.!61!F12!(3*-L!+$-!8'!61-'!(1!4$L'!,'1,5'!$9$%'!17!4'-($5!3'$5(3N!
•! G19!+$-!8'!(3'!&1B'%-4'-(!4'-($5!3'$5(3!.'%B*+'!.F.('4!*4,%1B'6N!
•! O3$(!*.!F12%!'C,'+($(*1-!7%14!(3'!,%*B$('!.'+(1%!*-!(3*.!%'&$%6N!
•! O3$(!(F,'.!17!%15'!UIV.!+1256!,5$F!(1!*4,%1B'!F12(3.S!4'-($5K!,.F+3151&*+$5!3'$5(3!

*-!+2%%'-(!.*(2$(*1-!*-!F12%!+1442-*(FN!
•! O3$(!*.!'C,'+($(*1-!7%14!(3'!'62+$(*1-!*-.(*(2(*1-.N!
•! O3$(!+1256!8'!%15'!17!.1+*$5!+528.K1%&$-*X$(*1-.!71%!(3'!F12(3!*-!F12%!51+$5*(F!
•! Q-!F12%!1,*-*1-D!93$(!+1256!8'!(3'!%15'!17!4'6*$!*-!(3*.!%'&$%6N!
•! O1256!F12!5*L'!(1!.3$%'!$-F!17!1(3'%!*6'$.!(3$(!F12!7''5!%'5'B$-(!(1!(3*.!6*.+2..*1-D!

,5'$.'!&1!$3'$6?!
!

#3$-L!F12!B'%F!42+3!71%!F12%!(*4'!$-6!+11,'%$(*1-?!

#3'!.'..*1-!9*55!8'!+51.'6!9*(3!3*&3!$,,%'+*$(*1-!$-6!$+L-195'6&'4'-(!17!(3'!,$%(*+*,$-(.?!

!

!

!

!
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]*3!H'>&9.#'$0!H'$*9+%*_!1?*-7(%0$!>&9!$?*!"R;!"#$#%&'(!

!

5M]!#SSOMS!RT!XM!\KSZOSSM\JQS^M\!

A7('%!8%*'7!*-(%162+(*1-!$-6!3$B*-&!(3'!,2%,1.'!17!(3'!%'.'$%+3!'C,5$*-'6!(1!(3'!L'F!*-71%4$-(.D!
3'K.3'!9*55!8'!$.L'6!(3'!715519*-&!E2'.(*1-./!!

2TLK\!QV\!#_[QZR!TU!2TLK\!

•! )5'$.'!('55!2.!$812(!F12%!'C,'%*'-+'!$812(!(3'!+1B*6!*-!F12%!91%L*-&!$%'$!
•! G19!3$6!F12%!1%&$-*X$(*1-!%'.,1-6'6!(1!51+L619-!$-6!1(3'%!&1B'%-4'-(!1%6'%.!

$812(!M1B*6N!
•! G$B'!F12!6'5*B'%'6!$-F!+1B*6!%'.,1-.'!,$+L$&'.!*-!F12%!91%L*-&!$%'$N!O3$(!

'C$+(5F!6*6!F12!61N!O3$(!.'%B*+'.!F12!&$B'D!(1!9314N!!
•! A.!$!,%17'..*1-$5D!,5'$.'!('55!2.!93$(!9$.!(3'!41.(!+3$55'-&*-&!,$%(!*-!+1B*6!

1,'%$(*1-N!
•! J*6!F12!3$B'!$-F!.'%B*+'.D!'.,'+*$55F!71%!(3'!F12(3N!O3$(!*.!(3$(N!
•! V-!F12%!18.'%B$(*1-D!+1256!F12!,5'$.'!('55!2.!93$(!$%'!(3'!L'F!+3$55'-&'.!12%!F12(3.!

$%'!7$+*-&D!'.,'+*$55F!62%*-&!(3*.!M1B*6!,'%*16N!
•! G$.!F12%!1%&$-*X$(*1-!3$6!$-F!,%1&%$4.!$66%'..*-&!F12(3D!$615'.+'-(.N!O3$(!$%'!

(31.'N!
•! J1!F12!3$B'!$-F!4'-($5K,.F+3151&*+$5!3'$5(3!.'%B*+'.!71%!$-F!&%12,!17!8'-'7*+*$%*'.D!

'.,'+*$55F!$615'.+'-(.!$-6K1%!F12(3N!
4MVRQW!QV\!7S]ZYTWT`KZQW!6MWWVMSS!

•! M1256!F12!,5'$.'!.3$%'!93$(!61!F12!4'$-!8F!4'-($5!1%!,.F+3151&*+$5!9'55-'..N!
•! G$B'!F12!'B'%!$-F!(%$*-*-&!1%!1%*'-($(*1-!1-!4'-($5!3'$5(3K,.F+31.1+*$5!+12-.'55*-&N!!
•! Q-!F12%!1,*-*1-D!93$(!*.!(3'!,%'B$5'-+'!4'-($5K,.F+3151&*+$5!*55-'..!*-!F12%!91%L*-&!

$%'$N!
•! Q-!F12%!19-!'C,'%*'-+'D!93$(!$%'!(3'!+1441-!4'-($5!*55-'..K,.F+3151&*+$5!*..2'.!

F12!.''!$41-&!(3'!F12(3!$-6!$615'.+'-(.!*-!F12%!91%L*-&!$%'$N!
•! O3$(!*.!(3'!,%'B$5'-+'!17!.28.($-+'!2.'!1%!$-F!1(3'%!71%4.!17!6%2&!$66*+(*1-!*-!F12%!

O1%L*-&!$%'$N!
•! O3$(!61!F12!(3*-L!$812(!(3'!4$*-!+$2.'.!17!6%2&!$66*+(*1-!$41-&!(3'!F12(3!*-!F12%!

51+$5*(F!(3'.'!6$F.N!
-ZZMSS!RT!4MVRQW!=MQWRY!$MPLKZMS!

•! O*(3!F12%!18.'%B$(*1-D!93$(!61!F12(3.!61!93'-!(3'F!&1-'!(3%12&3!4'-($5!.(%'..N!
•! J1!F12!L-19!*7!(3'%'!*.!$!.F.('4!17!,.F+3151&*+$5!.2,,1%(!7%14!,%17'..*1-$5.!'?&?!

,.F+3*$(%*.(D!,.F+3151&*.(!1%!+12-.'551%!'(+?N!!
•! O3$(!(F,'.!4'-($5!3'$5(3!.2,,1%(!.'%B*+'.!$%'!$B$*5$85'!*-!(3'!$%'$N!
•! G$B'!F12!'B'%!8''-!(1!$!3'$5(3!7$+*5*(F!71%!%'-6'%*-&!$-F!.'%B*+'.!71%!F12K!F12%!

7%*'-6K7$4*5F!4'48'%.N!
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•! )5'$.'!('55!2.!$812(!F12%!'C,'%*'-+'!<!319!9$.!61+(1%D!319!9$.!(3'!7$+*5*(FD!
4'6*+$(*1-D!8'3$B*1%D!'B'%F(3*-&!F12!+$-!%'4'48'%!$812(!(3'!3'$5(3!7$+*5*(F!$-6!
,%17'..*1-$5!

•! Q-!F12%!1,*-*1-D!93$(!+1256!8'!(3'!4$*-!%'$.1-.!71%!93*+3!1-'!61'.-S(!&1!(1!$!4'-($5!
3'$5(3!.'%B*+'!,%1B*6'%!R71%!'C$4,5'!,.F+31.1+*$5!+12-.'551%!1%!,.F+3*$(%*.(P!

•! Q-!F12%!1,*-*1-!93$(!$%'!(3'!4$T1%!8$%%*'%.!71%!93*+3!$!F12(3!9*55!-1(!&1!(1!
&1B'%-4'-(!31.,*($5.K61+(1%.!71%!.'%B*+'.!(1!$66%'..!4'-($5!*55-'..!5*L'!6',%'..*1-D!
$-C*'(F!1%!$-F!6*.1%6'%.!F12!7''5N!

•! J1!F12!3$B'!$-F!*6'$!17!319!42+3!*(!4$F!+1.(!(1!($L'!4'-($5!3'$5(3!.'%B*+'.!7%14!
&1B'%-4'-(K,%*B$('!,%17'..*1-$5.N!!

•! )5'$.'!('55!2.!F12%!19-!*6'$.!17!93F!F12(3.!$%'!-1(!$.!42+3!*-('%'.('6!*-!($L*-&!
,.F+3151&*+$5!+12-.'5*-&!$.!+14,$%'6!(1!1(3'%!+5*-*+$5!.2,,1%(N!

•! O*(3!F12%!'C,'%*'-+'!$-6!18.'%B$(*1-D!,5'$.'!('55!2.!93$(!$%'!(3'!4$*-!8$%%*'%.!71%!
(3'!F12(3.!$-6!$615'.+'-(.!71%!-1(!.''L*-&!4'-($5!3'$5(3!.'%B*+'.N!)5'$.'!8'!
.,'+*7*+!$.!,1..*85'!!

6YQR!2TOW\!XM!\TVM!

•! O3$(!.(',.!61!F12!(3*-L!+$-!8'!61-'!(1!4$L'!,'1,5'!$9$%'!17!4'-($5!3'$5(3N!
•! G19!+$-!8'!(3'!&1B'%-4'-(!4'-($5!3'$5(3!.'%B*+'!.F.('4!*4,%1B'6N!
•! O3$(!*.!F12%!'C,'+($(*1-!7%14!(3'!,%*B$('!.'+(1%!*-!(3*.!%'&$%6N!
•! O3$(!(F,'.!17!%15'!UIV.!+1256!,5$F!(1!*4,%1B'!F12(3.S!4'-($5K!,.F+3151&*+$5!3'$5(3!

*-!+2%%'-(!.*(2$(*1-!*-!F12%!+1442-*(FN!
•! O3$(!*.!'C,'+($(*1-!7%14!(3'!'62+$(*1-!*-.(*(2(*1-.N!
•! O3$(!+1256!8'!%15'!17!.1+*$5!+528.K1%&$-*X$(*1-.!71%!(3'!F12(3!*-!F12%!51+$5*(F!
•! O1256!F12!5*L'!(1!.3$%'!$-F!17!1(3'%!*6'$.!(3$(!F12!7''5!%'5'B$-(!(1!(3*.!6*.+2..*1-D!

,5'$.'!&1!$3'$6?!
!

%YQV^!]TO!LMP]!_OZY!UTP!]TOP!RK_M!QV\!ZTT[MPQRKTV,!

#3'!.'..*1-!9*55!8'!+51.'6!9*(3!3*&3!$,,%'+*$(*1-!$-6!$+L-195'6&'4'-(!17!(3'!,$%(*+*,$-(.?!

! !
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